
后勤集团2015年中层以下员工竞聘上岗工作方案
为进一步强化后勤集团全员服务意识，完善后勤集团的竞争与激励机制，优化配置人力资源，充分调动员工工作的积极性、主动性、创造性，提升后勤集团整体服务质量和服务水平，根据学校及后勤集团人事管理的有关规定精神，经后勤集团总经理办公会研究，决定于2015年12月实施中层以下员工竞聘上岗工作。具体方案如下：
一、组织领导

为加强全员竞聘上岗工作的组织和领导，成立后勤集团员工竞聘上岗工作领导小组（以下简称竞聘领导小组），组成如下：

组  长：刘新杰  孟凡鑫
副组长：张振炬  吴建明  冯宇宁 张兴振

成  员：宋文超  张华伟 康如意 府 伟   

























































































































刘志强 张秀华 魏怀军 傅卫祥  曹坤 马航  闫宏虎  耿世谦 王洋 王景政 汪礼洋 马丽平 孙红旗

竞聘领导小组下设工作小组，负责全员竞聘上岗工作的日常事务及组织协调工作，组成如下：
组  长：冯宇宁

成  员：张兴振 宋文超  张华伟 府 伟   

























































































































刘志强

二、基本原则
1、后勤集团各部门岗位的竞聘，按照“岗位管理、公开招聘、平等竞争、双向选择、择优聘用”的原则进行。
2、后勤集团副经理级以下员工，按照主管级、副主管级、领班级、员工级四个岗位等级设置。主管级、副主管级与领班级岗位，按照“按需设岗、精减高效，向一线倾斜”的原则，由竞聘领导小组与各部门协商决定，其岗位职数原则上不再增加，并在全公司内实行总量控制，特殊情况需增加时，应报竞聘领导小组审批。员工级岗位职数的设置应多于现有岗位数。
3、各部门按规定的岗位职数，在选聘领班级以上岗位人选时，对专业技能或管理素质有一定要求的岗位，可一并择优从非本次聘任范围的员工中选聘，所选聘的人选需另行报竞聘领导小组审批。
4、员工与部门签定《岗位聘任合约》，应按照平等自愿的原则进行，员工通过与部门签定《岗位聘任合约》与部门建立岗位聘任关系。
三、聘任范围与聘期
1、本次员工聘任范围为后勤集团中层以下在编人员，包括事业编制的“老员工”、后勤集团成立后引进的编制外“新员工”和与学校签订劳动合同的退伍员工。
2、本次员工聘期：自2015年12月起至2017年12月止。

四、任职资格

（一）主管级岗位任职资格
一般应具备下列条件之一：

1．现任主管级或曾任主管级者；
2．具有专科以上学历或技师资格者；
3．在特殊技术岗位主持工作2年以上的副主管级人员；
4．在副主管级岗位工作2年以上者。
（二）副主管级岗位任职资格
一般应须具备下列条件之一：

1、现任副主管级或曾任副主管级者；

2．具有专科以上学历或技师资格者；
3．在领班级岗位工作2年以上者。
（三）有关岗位任职要求
1．申报会计、出纳岗位者，须具有会计证书。

2．申报电工类岗位者，须具有电工上岗证。
3．申报幼教中心教师类岗位者，须具有教师资格证书。

4、申报中心事务主管或副主管，一般应具有大专以上学历和计算机熟练操作技术。
5、申报其他有专业技术要求的岗位者，须具有相关的上岗证书。
五、竞聘程序

第一步  各部门根据后勤集团确定的全员竞聘的基本原则，按需设置班组与岗位，报竞聘领导小组审核。
第二步  竞聘领导小组对各部门的班组与岗位设置进行审核，审核通过后，确定出正式的岗位编制。
第三步  各部门召开全体员工会议，传达动员竞聘上岗工作。同时由竞聘工作小组公布竞聘岗位。

第四步  员工选择竞聘岗位，填写《竞争上岗意向表》，向意向岗位所涉及的部门递交《竞争上岗意向表》。意向岗位可选择二个，并在“是否同意调配”一栏内填写上本人的意向
第五步  各部门依照员工递交的《竞争上岗意向表》逐级聘用员工。员工有二个意向岗位的，各部门对第一意向岗位员工聘用与否，应及时向报第二意向岗位的部门及员工本人反馈。
第六步  各部门向竞聘工作小组上报各岗位聘任人员名单，竞聘工作小组对各部门的聘用情况审议，并经竞聘领导小组审核通过后公布正式竞聘结果。

第七步  员工交接工作到新岗位报到，与聘用的部门签订《岗位聘任合约》后正式上岗。
六、日程安排

具体日程安排由竞聘工作小组另行通知。

七、其他

1、各部门竞聘上岗工作由各部门负责人负责，根据需要各部门可成立竞聘工作小组组织开展本部门的竞聘工作。

2、竞聘岗位所涉及的岗位工作任务、工作标准、工作流程、岗位责任、岗位权力、上岗条件及要求，由各部门负责具体制定，并在《岗位聘任合约》加以明确，以便落实执行。
3、各部门在实施竞聘上岗工作过程中，要切实保证本部门的后勤保障服务工作的正常运行。作好员工竞聘上岗的岗位交接工作，员工原岗位配发的工具、办公设施等均应留在原部门，不得擅自携带至新岗位。
4、凡 2016 年 12月 31日前达到退休年龄的员工，不参加本次竞聘工作，由集团或原部门安排工作，原岗位工资待遇保持不变。

5、在本次竞聘工作中，落聘的员工按后勤集团有关规定办理。

6、本方案由竞聘领导小组负责解释。
二○一五年十二月一日
附件：后勤集团落聘待岗人员管理暂行办法
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